
1



Futur de l’élevage en Europe: 

Les grandes familles de scénarios issues des 
prospectives européennes 

Projet Step-Up (Stepping Up for Europe’s Sustainable Livestock Systems)

https://horizon-stepup.eu/

Audrey BETHINGER (INRAE DEPE)
Océane ESPIN (INRAE DEPE)

Elodie MERLOT (INRAE UMR PEGASE)

Journées MAELE, 13/03/2025



Journées MAELE, 13/03/2025

Productions animales en Europe: enjeux économiques, d’attractivité des métiers, de 
développement des territoires, d’alimentation durable, de préservation de la 
biodiversité et des ressources, d’adaptation et de lutte contre le changement 
climatique…

 Une transition profonde de notre système agricole et alimentaire est à l’œuvre

 La prospective : un outil d’aide à la décision pour anticiper les changements et
construire l’avenir

Introduction
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Objectif : cartographier les études prospectives européennes s’intéressant aux 
systèmes d’élevage pour identifier des familles de scénarios ainsi que les facteurs 
négligés (focus sur les services et dis-services de l’élevage)

Finalité: 
• Une vue d’ensemble des visions du futur de l’élevage par les différents acteurs 

européens 
• Première étape vers la construction de scénarios prospectifs dans le projet Step-Up 

intégrant les services et dis-services de l’élevage, qui seront quantifiés et 
monétisés

FACTEURS 
NEGLIGES
FACTEURS 
NEGLIGES



• Constitution du corpus : littérature grise et 
littérature scientifique

• Type de documents : rapports d’études 
prospectives mais aussi ouverture à d’autres 
types de documents (articles scientifiques, 
visions, etc.)

• Champs d’étude : productions animales, 
agriculture, alimentation, changement 
climatique, questions sociétales 

• Echelle géographique : du niveau infranational au 
niveau européen + quelques documents au 
niveau mondial 

• Date de publication : plus récents que 2010

Étape 1 : Constitution du corpus d’études prospectives
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CORPUS INITIAL
210 DOCUMENTS



Etape 1 : Constitution du corpus d’études prospectives

CORPUS INITIAL
210 DOCUMENTS Motifs d’exclusion de documents :

• méta-analyses d’études prospectives

• pas de scénarisation suffisante

• scénarios sur l'élevage centrés sur une seule
dimension trop spécifique et pas
suffisamment à l’échelle des systèmes de
production

• manque de contenu sur l’élevage
CORPUS FINAL

71 DOCUMENTS
CORPUS FINAL

71 DOCUMENTS
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Screening :

Exclusion de 139 
documents
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• Horizon temporel : de « post-2020 » à 2050

• Langue : 11 documents nécessitant une
traduction en anglais (avec abonnement DeepL)

• Espèces animales : concerne la plupart du
temps toutes les espèces mais 25 documents
ciblent une production spécifique

• Nombre de scenarios : de 1 à 8 scénarios
décrits par étude (moyenne de 3 scénarios) et
un total de 214 scénarios
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Étape 1 : Caractéristiques du corpus actuel
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Nombre de documents

Echelle mondiale : 5
Echelle européenne : 16
Echelle nationale : 36
Echelle infranationale : 14



Étape 2 : Construction des outils d’analyse
Les fiches 
scénarios
Les fiches 
scénarios
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Étape 2 : Construction des outils d’analyse
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Construction des variables descriptives des scénarios: 
Travail itératif à la lecture des scénarios

Tableau des variablesTableau des variables

Systèmes 
d’élevage

Environnement

Gouvernance Economie

Société
Technologie et 

sciences

24

93 variables qualitatives

15

6 21

19 8

Variables descriptives des études: 
• Nom, année de publication, type d’étude, champ de 

l’étude (énergie, agriculture…), auteurs
• Territoire(s) concerné(s), espèce(s) concernée(s), 

démographie
• Acteurs évoqués dans l’étude (éleveurs, autorités 

publiques, industries agro-alimentaires, citoyens…)

Objectif :  Codage des scénarios sous la forme d'une liste 
de variables qualitatives dans Excel



Étape 2 : Construction des outils d’analyse

Tableau des variablesTableau des variables

• Analyses statistiques sous R : 
• ACM (Analyse des Correspondances Multiples) 

pour répondre à la question « Quelles modalités de 
variables sont associées entre elles ? »

• Regroupement hiérarchique (HCA - hierarchical 
cluster analysis) pour identifier des familles de 
scénarios
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Identification des variables les moins 
bien remplies dans le tableau

Identification des facteurs négligés / 
oubliés relatifs

• aux services écosystémiques

• au Safe Oprating Space

• au Just Oprating Space

Étape 3 : Identification des dimensions négligées



Étape 3 : Identification des dimensions négligées

Systèmes 
d’élevage

Environnement

Gouvernance Economie

Société
Technologie et 

sciences

22 14

6 22

19 7

• Prévention / adaptation aux 
épizooties et zoonoses

• Adaptation des systèmes au 
changement climatique

• Formation et accompagnement 
des éleveurs

• Services écosystémiques 
(incendies, culture, 
écotourisme…)

• Agriculture de subsistance

• Usage des terres (local et 
monde)

• État de la biodiversité
• Usage quantitatif de l’eau
• Cycle du phosphore
• Nouvelles entités

• Rémunération et bien-être des 
éleveurs et des salariés de 
l’agro-alimentaire

• Emploi et démographie du 
secteur

• Chaînes de valeurs

• Propriété des moyens de 
production (foncier, capital), de 
transformation et de distribution

• Usage des ressources (eau)
• Représentativité des éleveurs

• Santé humaine et espérance de 
vie

• Évolution précise des régimes et 
habitudes alimentaires

• Sécurité alimentaire (nationale et 
infra)

• Alternatives aux protéines 
animales

Just operating space?



Étape 4 : Analyse des scénarios et identification de 
grandes familles
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• Corpus préliminaire 
entré dans la base : 
69 études (sur 71)

93 variables

214 scénarios

• Variables avec des 
valeurs pour au 
moins 80% des 
scénarios

14 variables actives 
conservées

• Scénarios remplis 
pour au moins 50% 
des variables

140 scénarios 
conservés

Variables:
LandLPST, 
Landscape, 

Volume, 
Trade, 

TerrSpecializ, 
Labels, 

PurchaseMot, 
AnimalVegetal

, EnvConc, 
LPSModel, 

FarmSpecializ, 
Agroecology, 

AWPract, 
Power

Analyse des 
correspondances 
multiples (ACM)

Analyse des 
correspondances 
multiples (ACM)
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Analyse des 
correspondances 
multiples (ACM)

Analyse des 
correspondances 
multiples (ACM)

Dim 3Dim 2Dim 1

6,38,413,0% variance

27,621,313,0Cumulative % variance

Étape 4 : Analyse des scénarios et identification de 
grandes familles
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Clusterisation des 
scénarios

Clusterisation des 
scénarios

Étape 4 : Analyse des scénarios et identification 
de grandes familles
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Famille « Systèmes 
extensifs ou 

agroécologiques »

Famille « Systèmes 
extensifs ou 

agroécologiques »
Extensif 

(20 scén.)
Agroécologique

(19 scén.)

• Études toutes espèces ou ruminants
• Échelles Monde /  Europe / nationale

• Consommation de produits animaux modérément à fortement 
• Société préoccupée par l’environnement et le bien-être animal
• Prix élevé des produits animaux
• Volumes de production 
• Cheptels monogastrique et ruminant  et autonomie protéique
• Spécialisation des territoires stable ou 
• Exploitations mixtes animal – végétal et/ou à activités diversifiées
• Emissions de GHG liées à l’agriculture  à neutres

• Coexistence Extensif / Intensif
• Vie rurale dynamique
• Rémunération des agriculteurs 
• Chaînes de valeur courtes
• Investissements des IAA
• Politiques locales souvent 

fortes

• Systèmes agroécologiques
• Objectif d’autosuffisance
• Surfaces dédiées à l’élevage 
• Amélioration  

environnementale (pesticides, 
antibiotiques, cycle de l’N, 
qualité de l’eau, biodiversité)

SNBC 
France

Agrimonde Terra 
(Régionalisation 

et Régimes 
Sains)

ADEME 
(Coopération 
territoriale)

Pathways 
(Animal 
Welfare)

Afterres 
2050 

Pathways 
(Feed no 

Food)

TYFA 

ADEME 
(Generations 

frugales)

From feed to 
food II

A new path for 
Danish 

agricultural 
production
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Cluster « »Cluster « »

Famille
« Segmentation des 

systèmes de 
productions »

Famille
« Segmentation des 

systèmes de 
productions » • Études toutes espèces confondues, parfois ruminants ou monogastriques

• Échelles principalement nationale (France, Espagne, Pays-Bas, Royaume-
Unis et Allemagne) ou infra-nationale (France)

(28 scén.)

• Coexistence de différents régimes alimentaires / produits animaux
• Société civile préoccupée par les enjeux environnementaux mais 

moins par le bien-être animal
• Coexistence de produits bas de gamme et de produits à prix élevé
• Volumes de production maintenus ou 
• Nombre d’animaux d’élevage 
• Surfaces dédiées à l’élevage  et production locale de protéines 

pour le feed
• Coexistence de grandes exploitations très spécialisées en filières 

longues  et d’exploitations plus petites, diversifiées en filières courtes 
avec ± pratiques agroécologiques

• Équilibre commercial maintenu voir amélioré grâce à une 
augmentation des productions à plus forte valeur ajoutée

• Développement et concentration de l’industrie agroalimentaire

Afterres 2050, 
variante 

resilience and 
production

« An industry 
with two faces » 
(France, Chaib et 

al  2023)

« Diversification of 
production 

methods and 
moving upmarket » 
(France, IDELE 204)

« Agroecology
-for-exports » 
(Europe, Roos 

et al 2022)
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Cluster « »Cluster « »

Famille « Les 
monogastriques sur 

le déclin »

Famille « Les 
monogastriques sur 

le déclin » (19 scén.)

• Etudes ciblant les systèmes d’élevage
• Focus sur les monogastriques
• Echelle nationale (France, Suède et Allemagne)

• Régimes alimentaires à forte teneur en produits animaux
• Société préoccupée par l’environnement et le bien-être animal
• Large palette de prix des produits animaux
• Volumes de production décrus ou stables
• Augmentation des importations
• Chaînes de valeur globales ou intermédiaires
• Spécialisation des exploitations et des territoires
• Systèmes intensifs productivistes ou intensifs durables
• Bien-être animal amélioré dans la moitié des scénarios
• L’innovation est tournée vers l’efficience et l’automatisation avec 

parfois un développement de l’élevage de précision 
• Emissions de GHG liées à l’agriculture décrues

« Trend »
Transitions 

2050 
(ADEME)

The Future of 
Agriculture - a 

common agenda
(Germany)

scenarios for 
future pig 

production using  
a One Health 

approachs (Suède)
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Famille « Intensification 
et durabilité 

technologique pour les 
bovins »

Famille « Intensification 
et durabilité 

technologique pour les 
bovins »

(18 scén.)

• Études ciblant surtout les bovins
• Échelle principalement nationale (Pays-Bas, Danemark, Suède, et France)

• Régime flexitarien
• Forte préoccupation pour le changement climatique
• Nombreuses stratégies de réduction des émissions de GES motivées 

par des incitations financières non-contraignantes
• Consommateurs prêts à payer pour des produits locaux et/ou durables
• Volumes de production 
• Légère augmentation du nombre de ruminants
• Surfaces pour l’élevage  maintenues ou 
• Pas de renforcement de la spécialisation territoriale
• Intensification durable des systèmes d’élevage avec parfois l’adoption 

de pratiques pour le bien-être animal
• Balance commerciale maintenue ou améliorée
• Tendance à la modernisation des fermes, au développement de 

l’élevage de précision, l’automatisation et la robotisation

« High tech milk 
and 

deglobalisation » 
(France AgriMer) 

« Dutch dairy 
farming – Baseline 

scenario »

« Climate 
neutral 2050 in 

Denmark »
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Famille « 
Intensification et 
spécialisation »

Famille « 
Intensification et 
spécialisation » (36 scén.)

• Études concernant majoritairement tous les animaux d’élevage
• Toutes les échelles sont représentées (focus sur la France, les Pays-Bas et 

le Royaume-Uni)

• Maintien de la consommation de produits animaux ou baisse (50-50)
• Préoccupation environnementale modérée et faible pour le bien-être 

animal
• Demande de produits animaux à prix bas
• Volumes de production  (quelques scénarios avec hausse)
• Nombre d’animaux d’élevage 
• Forte spécialisation des territoires
• Exploitations agricoles qui s’agrandissent, et intensifient leurs modes 

de production, pas d’adoption de pratiques agroécologiques
• Optimisations technologiques dans les exploitations et les IAA
• Surfaces dédiées à l’élevage  au profit d’une stratégie land sparring

et de l’urbanisation
• Libéralisation des échanges avec parfois des situations économiques 

plus vulnérables
• Chaînes de valeur pilotées par l’aval avec une concentration du 

nombre d’acteurs

Agrimonde Terra
« Metropolisation » 

« Hardcore free 
market » (The 
Netherlands)

Pathways
« Efficiency 

first » 



Conclusion

• Etudes orientées vers un levier / enjeu particulier : trade-offs entre services et dis-services 
difficiles à évaluer

• Partiellement quantitatives
• Une baisse fréquente de la consommation de produits animaux, parfois seulement pour une 

partie de la population
• Résultats à consolider

Systèmes 
extensifs ou 

agroécologiques

Systèmes 
extensifs ou 

agroécologiques

Segmentation 
des systèmes 

de productions

Segmentation 
des systèmes 

de productions

Les 
monogastriques 

sur le déclin

Les 
monogastriques 

sur le déclin

Intensification 
et durabilité 

technologique 
pour les bovins

Intensification 
et durabilité 

technologique 
pour les bovins

Intensification 
et spécialisation
Intensification 

et spécialisation

Dev. Économique 
modeste

Dev. Économique 
florissant

Pays nordiques + Fr.

UK, Allemagne, 
Pays-Bas, EU du 

Sud

Tous niveaux 
géographiques
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STEP UP EN BREF

• Durée : 4 ans (2024-2027)

• Budget : 4,7M€ (co-financé par l’UKRI)

• Financement : HORIZON Research and 
Innovation Actions  

• Partenaires : 16 partenaires (10 
organismes de recherche et 6 industries) 
sur 10 pays européens

• Coordinateur : Teagasc Animal and 
Grassland Research

Réunion mensuelle DEPE, 15/10/2024
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Table of variablesTable of variables

Environment

•Biodiversity State

•Biodiversity Technics

•Pesticide use

•Agri GHG

•Global GHG

•Carbon sequestration by agriculture

•Water Quality

•Water Use in agriculture

•Land use for LPS (territory) 

•Land use for LPS (World scale)

•Landscape

•Soil health

•N cycle

•P cycle

Governance

•Political power

•European governance

•Resources managers

•Regulations other than CAP

•CAP regulation

•Farmers representation in EU or in 
other political instances

Economy

•Paradigm

•Volume

•Trade

•Consumption

•EnergyMain

•EnergyFarm

•Jobs

•FarmIncom

•TerrSpecialis

•LandOwner

•FarmOwner

•ChainValueSize

•ChainValueFair

•IndustryDev

•IndustryOwner

•Retail

•RetailOwn

•Labels

•PurchaseMot

•Price

•Agrotourism

Society

•Global societal vision for the citizens

•Human population life expectancy

•Metabolic diseases and obesity

•Average diet calorie

•Diversity of food products

•Proportion of animal products in the 
diet

•Main animal products in the diet

•Ultratransformed food

•Equity of access to quality animal 
products

•Habits of food consumption (when 
and where)

•Hygiene and safety of animal-based 
products

•Food security

•Concern about nutritional needs of 
the world

•Rural communities' dynamism

•Demography of farmers

•Animal welfare concern

•Environmental concern

•Acceptability of LPS

•Self-production
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Table of variablesTable of variables

Society

• Global societal vision for the citizens

• Human population life expectancy

• Metabolic diseases and obesity

• Average diet calorie

• Diversity of food products

• Proportion of animal products in the diet

• Main animal products in the diet

• Ultratransformed food

• Equity of access to quality animal products

• Habits of food consumption (when and where)

• Hygiene and safety of animal-based products

• Food security

• Concern about nutritional needs of the world

• Rural communities' dynamism

• Demography of farmers

• Animal welfare concern

• Environmental concern

• Acceptability of LPS

• Self-production

Science and technologies

• Research and innovation trend

• Genetics of livestock

• Novel entities

• Data mining develoment

• Precision livestock farming

• Other livestock technologies, equipment and building

• Alternatives or new animal products

• Technology for transformation and distribution

LPS

• Type of agricultural model developped

• Farm size

• Farmer education and/or other informational support 
along professional life

• Food VS feed competition (at world scale)

• Food and feed VS energy competition (at local scale)

• Number of ruminants on the considered territory

• Number of monogastrics on the considered territory

• Farm specialisation

• Sector complexity

• Sector provenance for meat

• Development of agroecological practices in animal 
production systems

• Animal welfare practices

• Specific management (increased awareness) of zoonoses 
and epizooties

• Antimicrobial and antiparasitic use

• Other animal health practices

• Additives and supplements in the feed

• Protein origin in the feed

• Change in grassland surface

• Changes in the ratio of permanent/temporary grassland

• Animal carcass valorization strategy

• Management of livestock effluent/manure

• Management of wastes from agro-food systems

• Climate adaptation practices

• Climate mitigation practices
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Variable modalitiesVariable modalities PcycleNcycleSoilLandscapeLandLPSWLandLPSTWaterUWaterQCarbonGlobalGH
G

AgriGHGPesticidesBiodivTBiodivSEnv

BalancedBalancedImproved
More 
diversifiedIncreasedIncreasedIncreasedImprovedIncreasedIncreasedIncreasedIncreasedGrasslandImprovedYes

BetterBetterStable
More 
uniformStableStableStableStable

Stable or 
poorStableStableStable

Agricultur
al 
practicesStableNo

Unbalance
d

Unbalance
dDegraded

More 
urbanisedDecreasedDecreased

Moderatel
y 
decreasedDegradedDecreasedDecreasedDecreased

Moderatel
y 
decreased

Other 
practicesDegraded

NANANAClosureNANA

Significant
ly 
decreasedNANANeutralNeutral

Significant
ly 
decreased 

Grassland 
and 
agricultura
l practicesNA

Unchange
dNANANANA

Protected 
areas

NAAll
No effort
NA

IndusTechnoFoodTechnoFarmTechnoPLFDataMiningNovel entitiesGeneticsResearch

High effort in R&DSynthetic meatUrban farmingDevelopmentDevelopmentNovel entitiesRusticity&MixedIncreased

Low development

Plant-based 
transformed 
alternatives

Innovations 
towards efficiency

Moderate 
development

Moderate 
developmentNoFeed efficiencyStable

NAInsects for foodAutomationNo developmentNo developmentNADisease resistanceDecreased

All alternative proteinsNo developmentNANADiversityNA

No developmentAgroecologyFeed intake

NAFarm modernisationProduction level

NANA


